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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Kinh thwa:
- Doan chu tich
- Cac quy vi co dong

Trong bdi canh tinh hinh tai chinh, kinh té trong nu6c va thé giéi dang gip nhiéu khé khan,
tinh hinh lam phat cao 1én dén 18,37% trong nam 2011 d4 gdy anh hudng nhiéu dén hoat dong
va hiéu qua kinh doanh cua doanh nghi€p, ngoai ra do tinh hinh canh tranh giira cac Cang trong
khu vyc TP. Hb Chi Minh dan dén luong hang hoa vé Cang Sai Gon giam sat va gia dich vu béc
xép mot s6 mat hang phai giam gia dé thu hut khach hang.

Bén canh d6, do d6i ngii lao dong dong va 16n tudi, tap trung vé tir cac cang trude khi cd
phan héa nén viéc giai quyet ché do trg cap cho nguoi lao dong nghi vi¢e cling 1a kho khan trude
mat va lau dai cia cong ty. V&i nhitng nguyén nhan néu trén da anh huong truc ti€ép dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Thuc hién nhiém vy cia Pai hoi co dong va Diéu 1¢ Cong ty, trong nam qua, Hoi dong

quan tri da theo sat dlen bién tinh hinh kinh té dé c6 nhiing quyét sach quan trong giap Cong ty
vuot qua khé khin, tang budc nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh sau ¢ phan hoa:

1. Tong quan két qua kinh doanh nim 2011:
Pon vi tinh: VN dong

STT CHI TIEU NAM 2011
1 | Doanh thu thun vé ban hang va cung cép dich vu 112.149.266.858
2 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vu 12.923.923.611
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.182.021.595
4 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 5.216.058.448
5 | Loi nhun sau thué thu nhép doanh nghiép 4.151.096.175
6 | Lai co ban trén c¢6 phiéu 1.025




2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach (*) Thuc hién (¥) Ty 1€
Doanh thu Ty dong 125,35 153,85 122,72%
Loi nhuan trude thué - 6,57 6,70 101.88%
Cb tirc % 9,5% 9,5% 100%

N, S6 ké hoach va thuc hién tinh tir 01/10/2010 dén 31/12/2012 khi chuyén sang Cong ty
co phan.

3. Nhitng nhén t6 anh huéng dén két quéa hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
a. Thuan lgi:

- b1 ngli can b cong nhan vién 1a mot tap thé doan két, virng manh, sang tao va dugc dao
tao bai ban, c6 kinh nghiép va ludn tudn tha cac quy dinh cua Cong ty.

- Ban quan ly, diéu hanh Céng ty ludn ning dong sang tao va co trinh do chuyén mén
nghiép vu, c6 nhiéu nim kinh nghiém lam viéc trong linh vuc kinh doanh khai thac cang bién, c6
tam huyét va nim bat kip thoi nhu cau cua thi truong dé dé ra dinh hudng va muc tiéu phat trién
cong ty theo tung thoi ky mot cach phu hop.

- C6 nang luc va bé day kinh nghiém trong linh vuc bdc xép — doéng gbi - giao nhan hang
hoa, kinh doanh khai théc cang bién nén tao duoc mirc do tin twong cua khach hang dbi véi chat
luong dich vu ma Cong ty cung cép, timg budc ning cao chat lugng dich vu , tao dugc uy tin va
ngay cang dugc nhidu nha dau tu méi quan tim va hop tac.

- Ludn nhan dugc sy quan tdm cua ban 1anh dao va céac t6 chirc doan thé cua Cang Sai Gon
trong qua trinh hoat dong va ho trg cong ty gidi quyet nhiéu van dé phat sinh trong thoi ky dau
chuyén doi mo hinh, ¢6 phan héa doanh nghiép theo chi dao ciia Chinh phu.

b. Kho khan:

- B6 may t6 chirc con cong kénh chwa hop 1y nén mét bo phan ngudi lao dong chua phat
huy dugc hét nang lyc.

- Cong tac quan 1y con chdong chéo chua thyc su hiéu qua, nang suat lao dong chua cao.

- Phuong tién thiét bi co gidi da sd da cii va c6 cong suat nho, luc lwong cong nhan bdc xép
chinh quy tryc tiép da 16n tudi nén ning suat lao dong khong cao. Ché d6 tra luong con nhiéu bat
cap nén chua khuyén khich dong vién dugc nguodi lao dong va chua chuan bi dugce luc luong Kké
thtra cho cong ty. C6ng tac khai thac chua t6t , chua tan dung va phat huy duoc mbi quan hé hop
tac voi cac don vi vé tinh nén khi luong tau vao Cang Sai Gon tang cao thi phai thué lao dong
ngoai véi gia cao dan dén chi phi thué ngoai kha cao va co thoi diém chua dap tmg yéu cau cta
Céng.

- Cong ty chua khai thac dugc lugng khach hang ngoai ngudn cung cap ctia Cong ty me la
Cang Sai Gon. Chua khai thac hét chirc nang nganh nghé kinh doanh ciia cong ty nén doanh thu
va loi nhuan chua yéu van con bo hep trong hoat dong cung cép nhan lyc cho cac Cang truc thudc
Cong ty TNHH MTV Cang Sai Gon.




4. Nhirng thay doi chii yéu trong nim:

Trong ndm tai chinh dau tién 2011 (tir 01/10/2010 dén 31/12/2011) ¢ su thay ddi vé nhan
su nhu sau:

- Do ¢6 su thay dél nguoi dai dién phén Vén cua Cang Sai Gon nén ngay 12/12/2011 da
dién ra Pai hoi dong cd dong bat thuong dé mién nhiém ong L¢ Quang Nhat va bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty 1a Ong Nguyén Quoc Hung. Sau d6, Hoi dong quan tri
d3 bau Ong Nguyén Qudc Hung — Pho giam ddc Cang Nha Rong Khanh Hoi — don vi tryc thude
Cong ty TNHH mot thanh vién Cang Sai Gon giir chae Chu tich Hoi dong quan tri, dong thoi
ong Nguyén Quéc Hung ciing dugc bd nhiém gitr chitc vu Tong giam déc Cong ty thay ong
Nguyén Hiru Thanh.

- Trong nam 2011, Cong ty c6 su bién dong vé nhan lyc, cu thé c6 207 nguoi xin nghi viée
(trong d6 cong nhan boc x¢&p la 160 nguoi, nhan vién giao nhén hang hoa 1a 08 nguoi va 24 cong
nhan 14i xe co gi6i). Téng sb tién tro cap nghi viée 1a 1,9 ty dong.

- Tong s6 CBCNV ciia Cong ty luc ¢o phan hoa 1a 1.202 ngudi va tai thoi diém 31/12/2011
con 1.008 nguoi.

5. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

- V61 nang lyc, kinh nghiém va sy doan két nht tri ctia Ban diéu hanh va tap thé CBCNV
Cong ty, cong voi su hd tro cia Cang Sai Gon va cac chu hang 13 cac ¢ dong chién luge cua
Cong ty, trong nam 2012, mac du tinh hinh kinh té trong nude con khé khin va sy canh tranh
ngay cang gay gt gilra cac don vi cung cap dich vu cang bién trong khu vuc nhung cong ty van
¢6 nhiéu co hoi phat trién ddi vai cac dich vu boc xép — dong goi — giao nhan hang hoa tai Cang
Sai Gon va cac Cang trong khu vuc. Ngoal ra, Cong ty con co thé thyuc hién cung ung cac dich
vu hang hai cho tau bién trong va ngoai nudc, cung cap cac dich vu logistics cho khach hang va
thuc hién céc dich vu dai ly van tai, khai thué hai quan, kinh doanh than va xang dau cung nhiéu
dich vu khac theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.

- Ké hoach kinh doanh trong thoi gian t6i:

+ Ngan han: Tiép tuc cang cb va hoan thién t6 chirc cac doi b xép, co gidi, giao nhan va
dong goi du kha nang dap tng yéu ciu cua cac Cang truc thude Cty TNHH mot thanh vién Cang
Sai Gon.

+ Trung han: xay dung thuong hiéu, dau tu trang thiét bi moi va hop tac kinh doanh vai
cac ddi tac, chu hang nham nang cao nang lyc, md rong thi truong, dap ung nhu cau cia cac
Cang trong khu vuc TP.HCM va cac tinh lan can.

+ Déi han: Phat trién thuong hiéu va déy manh hqat dong Logistics , cho thué phuong ti¢n,
trang thiét bi va kinh doanh kho bai, kinh doanh xang dau, than va cac dich vu hang hai khac phu
hop véi nganh nghé kinh doanh.

- Pinh hudng san xut kinh doanh ctia Céng ty tir nam 2012 dén nam 2014:
+ Doanh thu: tang binh quan hang nam trén 5%.

+ Loi nhuén : ting binh quan hang ndm tir 10% dén 15%.

+ C6 tirc binh quan hang nam dat tir 8% dén 10%.

+ Tién luong binh quén ciia ngudi lao dong: tang binh quan hang nam 10%.



6. Cac bién phap chi yéu:

- Sap xép va ciing ¢ lai bo may t6 chire va lao dong theo hudng tinh gon, linh hoat va hiéu
qua.

- X4y dung va trién khai ché d6 lwong khoan theo san phidm, theo doanh thu va theo loi
nhuan doi véi tirng by phan nham tang hiéu qua SXKD, tang thu nhap cho nguoi lao dong va tao
uy tin ciia cong ty voi cac Cang va khach hang trong khu vuc.

- Tiép tuc cing cd cong tac tiép thi tap trung vao cac khach hang truyén thong, ddi tac
chién lugc, md rong va khai thac ngudn hang va thi truong moi.

- Pau tu theo chiéu sau, mua sam thém thiét bi cho van chuyén va boc xép.

Tiét kiém, tiét giam chi phi san xudt (tiét kiém 5%), giam ty trong chi phi thué ngoai phu
hop véi nhu cau phat trién cia Cong ty.

- Xay dung va cung cd bod phan dich vy, khai thac nguén hang, trién khai cac dich vu moi.

TP. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 03 nam 2012
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN QUOC HUNG



